(=
ALD
U
N1SWAILILALEREINNITUNURIY
iaUaenuNausslevunuyay

wAvIasuadanlna

9LN3M3YNA IR INANAUAT

URFENS
Aunvanmeauna



o

AN

aadnsunasasdwvisadulugusdugldsunasglunmsunasesazuimsinnistug

¥ '
T~ a a

[ 1 1 aa v o Y a v 1 =~ o a 1 a
NUNIUNATBDU L‘UU‘VI‘U’JEJQ’]U‘VIZLWI‘U’WIIUﬂ?ﬂﬁfiUiﬂ’]iﬁ’]ﬁﬁimﬁﬂ’mﬁ'N6] SU\‘IW]LHUﬂ’]iLLf?ﬂGU‘{jQJJW’]WNG]VI

[
==

Anduliuneuluviosfiudussdnsidanulnddnfuussnvu uazlienadnlaluanmuaziuiianineg
vostlymilAstuneluriesdufintmhsnunensdunans lumsdfifnuwezdiiunisuesesdns
UnasesduviesiugennnvdinansznudeuvulazUszimand deenadanmnunainnsufoRini
vidoaz funsufiRvihilaefiveu vieldldd unslusumisihifowswwaussloniifaaslidloe
YOUMIENY MUY iauﬁu’ﬁ]zgmmim%mﬂa%’ﬂ%bué’mﬂuﬂigmsuaaé’qmﬂmaﬁLﬁmﬁuuwLflunmmu yislu
Bevunn waganuadutudeuresilyvinain SamenueinwanuauLied vie aav. THTME 9
o/ 301 3nnsmsdasiunazuilalymnamaiaUszngidvey lneyndrunvnisuagniieay

A3y AMmuanasnsrsekuIvnakdldymnimaseausengativeu Tnegautunisasiesssnivialy

(% '
v o A

N1SUTMTU wagduasunsiidiusinanynaulunisasivaey e ieadanuvedlianis
Na3alel
weutadivalanlua tansendndsanudidglunisujiinusagnisaniunisves
13 | Y a Aawva v A A v a wva v a - ¥ o o '
asAnsUnATRddITRsdu N1sUfURT IS eas TunsUUanthnlaeiivey viselaldgunalusduwm
v o A saa v = o a LY ] s v 1 a
nihfieuarmnaUseleviniiasialagveunisngming Jsaniiun1sdnvidiienisimundaaunis

UfiRnuielesiunalsslevdiivdou sesmauasiualaiiva weiduwuimislunisufifnunely

wAUNagUalalvia



#1308y

in3uth

ANHEUNAN el UsENIT

PANGITUIAUNS

naNUSYYATYFNINDLNE S
UszanaasysssuvAuIaduavalna
UINTFIUNNAMTTIUITUFTIN NINMUNAUIARAE NI
Usemauleunennsssukagaulusdla
ANUIneNaUsElevlTiugeau

Ui o MIUSMsTnnswaUszlomiiudou
Unfi o MadawenaUseloviansisas

undl m nshi-n1sduresfauaskayselow
unasy

PN

S e A3 B B 9 9



LASUUN

msinadseloviviudou foilunsyainnesiuduussinnmils mwsizdunsuam
Usglovidauyanalasnsazifiadongrung vieasesssu mensldsnnalusumimihdluumsnues
nsldmafifalunszuiumsdndulavendminfivessy auilfiAnmsasisaussslunmsufifndi
a1snsoie vinAnuludasy aulunane wazeulusssy audwansenudeUselovilansisaey
veedusIn wazvilvinauselevindnvesesAns ey aatunazdenudesgidely lag
naUsgloyigydelionvegluguvemaUsslevininistiu aunmliuing anudusssuluday
sdsnedug saenaulenaluowanfiudszivesdnsaufesedudiag feghadu nsidmihi
vossgiinsuiunienauselovidulannduszneuns ieuanasuiunseut®@ nisesnlueygyn
Usgnaudansle 9 wiieuanasufunisaziiu mseniiu viemsdnnsUssyanindauveaigile
Usslomivendminfivessy uagninies wa9 Husu

agdlsfinnu vihwnandadlanszvianuiindamugnssianuiialagldaun wiolid
anuludessanandndudwiuinn suthlugnisgnnanmisaSeuisesnisyeiaviegnadlnemis
QT

nauseloviviudeau nieanudangaiuseninimalselovidiununasralselovi
dmsn (Conflict of interest : COI ifuvsziiuilymmsmsuimsnnsglutigiuiduvoifnves

]
=

Janinmsyasadszngifivouluszauisuusdiu wazdiazvioutymnisuianansssuniiviawas 1lu

q

guaTIARDMINAILIUTEINA
6 o

wavtadivalavalansentdnieniudidgnisinalseloviivdeonlunisuia
w5 Febihulevisvesiguranldidunwimslunisaidunueal

P Ardlsunian ol Uszns
Asaseadenndnvesaulne aruulounsvesnnsSnEIAMLAIULEIR (AaY )die
asaassausemalneliiduunds Inedesadrenulud Wladeulng oo Usenis
FANUSNAR AEUN NIEUMNERTE

o

Fodnd \Fuaay aanu

netyeyanaudl funATeY AFU1919158

ey vifufnuianidsuimmssuagmaden
Shwrinusssuussindilng

fidasssy Snwaudnd
dlaseuinsdulszansuleg

fszleu Ay ensnnguang guee3innisiaisnglng

o

a a2 U R A3 G

JaRse SAn Svn

Y Y Y
oo.39nmsmueglagldvdnuivgynasugianeliies
o6. 1ANUTURTWITNsLaziInla Tleauninas w1 e
0. MTIDINAUSLLTUVDIAIUTINLINNINAU T Lo v UAIUN U



[S)
P wdnsssunnua

“wdnsssnAuna” vieenadenlddn “msuduisianistnulieadid ndnssausy wax
UTIEMALIR “19” Fusn¥anfuluuiy “Good Governance” fivianefis n1sunAsaeifusssy dully
wnauAalmiAnduludeen uidunsavauauiiduiaussalunseghufududimmesng
uywdiduitugd Jadundnnsifienisegmduluthuiiomasdseuegsdimnuasuguanunsauszaiy
Useleniuazadnane i dednudlneduiituasiamndsnuliiianudd

2IAUTENBUYRINANSTTUNAUA

wdnsssanAunaflosdusznauidndey o Ussnisail

o. NANUATITU AB NIATINYUINY Ny seileudeteRulazninisiiee Tiviuaivuway
Jusssu maenuduiiseniuresdinuuazaunin lasiinsduseunfoulauazioufjiftauiuegng
ianenIAkausITy

b. nénAMISTIU Ao N1sBadeuazidesiulunnugniesiem Tasnssasediiieaing
AdeniireuliiuitRnuluesdimsvioandnvesdsaniie iR loun mnudedndaain mnduany
Anuenvuviumsudies audisyideuite Wudy

o, wdnaulussla Ae nsvilvidseulne Sudspulainedoyatinaisogng
nsalnsanuaransanTIvdeumNgnaedld lnenisusulassuukaznalnn1sinauvetesdns il
Anulusdla Insilamedeyarnasvseldalilsevvuaunsadifeyarnanslaazninnasnaull
sTUUVeNsTUINNMIATIRAe ULazUsulunaifiusyansnn Faasfunsadremuilindaderuuas
fu uazteglvinshanuresmaisuazmAenulasnanmMainae Uiy

<. vdnaufidausau Ao mvilidesnedudinuiiussamuiidinsiniug wassm
wuonnuiulunsinduladAyqvesdenu Inalalenialiussanvuiidemislunisidnandidiusu
leiun msudsmnandiu msliauansisae msUszanfiansal msuansUszvmAavieduy uaradans
nunarslneniasgvidelaniagsiaiensu feastigliAneuadafnareuiniiofusenineniaiy
LarA1ATINONYU

& wénauFuRavau fudms ninnusazgninsioaisla fiRnsAamamiiiegng
78 Tnegjsliusnmisundunsuuing iesnsanuazmineiieg finnufuiisveusrsannuunnsesly
wihfinssiinuduiiaveuey wagnieuiazuuugaudluliiuviae

5. udnAMUANA fuimsFesnsendnindninensaoudisita dedulunisuims
Fannssuduazdosdavdnanuussvinuazarudue fesuduazdesagatonngluigiuuinimie
Uszanvumme

P wdnUsvayAsegnanaLies
“iAsegnanalines” Lﬂﬂﬂ%ﬁ@ﬂﬁWi%Uﬂ%ﬁmﬁﬂW%Lfﬂyﬂa@jﬁﬁ%iﬂﬁWizﬁﬂ%ﬁﬁ%ﬁsﬁLLuz
wumen1sdniudiaud wandnsilneanlasaseauiuni be U dudrouinginisamaasugia
waziflaninddlinsatiuduumainisudludelisonty wazanunsasseglfodreiunuazddu
aelanszualanAtond uazarudsuutawing o
anuweUszanar vanes  emeflidesiuluaghiinnfiy  Tnglideadeu
puBIUALERY Wy MsHAnuazmsuilaeiogluseduneyszana



AMNTAKE Ve nsnauladieafusssuresaumeniisaiu szfoaduld
othsflvaua neRansanandadefiiendos naenauddsdmaiinnainasifinduainnisnsesiniu «
287979 UABY

nsfigiAufunaluda nneds mswisudlimdeniunansenuuaznisivasunlag
Fusng q imndnasintuluewemislnduaslng

a
Wauly
nsanaulauaznisaiufanssusie q edlusedunaiiies Aesende Marnuuag

(%
=]

Aussauluiugu

Weuluaniud Uszneudie mufiAvaduivinisengg fiisades adraseu
i mnuseunpufiaztheudnaiuinfinnsan Tideulssiu eUssnaunisnsunuuazaiy
sedinsg Ut uUR R

Reulvamsssy  Mazdeaaiuatis Ussnoudeiiaunszuwin Tuansssy ey

[

Hodndgasn wazlinueany denuiies 1das Jyailunis aniiudide

P UszuaaasesssuvaswmAuasiualanlua ldmvuauinsgiussesssusuliuaeuvan datu
o. Uszuraasesssuvesdrsunisnisilasiiesdiudneuinismauiadivalaniva
W.A. b&da
o & tr5wn1snisidlesiosdu dudddudunsiiduluaungmane iednw
Usgloildiusiu Wunarswmenisfies Snneauasainuazliusnmsussrirumunansssuunfvia
TneaedesBadulunmsgumsaiesssududumiondn « Usens fail
o. BosiulunusisuLayaiussu
b. M3Anddindd Jednd waziuiinveu
o Nsdafeussleviveslsemanfmiloninuseloyidiun waglilinausslovi
Wiudau
nsBundaviludeiigndes Wusssw wazgnngmane
msliusnsuAvszrmuiisnusIag fdsendy uazlidonufua
msliteyarmasunussyyueginsudiu gnes uazlitadoudelnaais
Mesjaadugnivesa 3nwiasgu faauam Wila uazesaaeuld
nsmsiuluszueuUszvsulpeduiimszamndnidnsadulszye

a2 U R A

nsmdiulumdnasseivdnuesesdng
. Uszunasstesssuvesinsuninisiflesiasiuieaniesfiumaunadiuauan
g W.A. bede
fo & Pr51vmsnadlesviesduiinifiduiunislidulumungmine iednw
Usrlaaudiusin Wunarmenisdes sruneanuazainiazliuinisussvirunundnsssunivia
TneaedesBadulunmsgumsaiesssududuamioundn « Usens fail
o. Bosiulunusssulayaiuss
b. MItandinia Jedng waziuiavey



L2 U e A

&.

&

nstadteuselevivesUseinanamileninsslevldiuny wagliiinausslevy
Wudeu

mMsBundaviludaiigndes 1Wusssn wazgnngmane
msliusnsuAvszrmuienusIag fdsendy uazlidonufus
msliteyavmasunussmvuegensuiiu gnees wazlitadoudeinaass
Mayjaadugnivesin $nwwnnsgiu Sannm Wsda uaznmaaeuld
msBashiluszueulszvdulneduiinssavndniensaduuseae
msBashlundnesseividnvesesdns

. U5228938555028991519015 wiAUIan1vavanluia
90 o 131938 umAUIaiIvaUavannay Suthaigndunsiiduldaungmnung
Wasnuwuselesudiusin Wunanameanisiies s1uneanuasaInkaslius n1swNUTE v UAUNENS TS

1nAU7a lngaeAadntuluAIReunan eo Ysen19eail

)

PR3 &

a2 U R

Msasrdeadnliuszmvuluiedulsengfnulunalliod sauiu

nsnsiulusyuouUszndUlneduiinszamndnidnsadulseg
fnsiulunnusTTLazaSEsTN

MsilRneniindin Jodng waziuiiaveu
nsgnteUselevivesUssmaniviianinUsvlovidiunu waglifinauselev
Viutou

msBundaviiludaigndes 1Wusss waggnngmane
msliusmsunUszerwsienusag Tosede wazlidenujun
nsliteyaimasunussyvueginsuiiu gnses wazlitadoudelnaais
nMssjaadugvivesiny Snwmassu dannm Tusda uazasvaould
nstnsiuluvdnasseivinyesesdns

[y v

W
guyulvitegaansssuLazauaanndwindeulviaenadessysssuuyaly

o«

Jaqiu

P 11937 1UNIAMTTINITESITU WilnUmAUIaRAzNTnudNTaInAUIaiuaUalva
AUAUSATY Y MAUENTIUNITUINTFIUNNTUTIMSUYARadIUTBdU (n.0.) Tt

ll’]G]3;%:’1‘1,4‘1/]’1\‘1QMﬁiiﬂJQ%ﬂﬁﬁiﬁJﬂJ@\‘isﬁﬂi’]ﬂjﬂTﬁ NUNMUNAUIE LagNTNIUINIYBI89ANTUNATEIEIU

vioshiu Falduszataluaindeiausuusraeuimsviediu aunlinaniviesdy d151¥n1sviTeniineuy

dauviosdu leeddnguszasdiiielddundnnisuazuuinisufoRlidnsvnisusendnaudiuiosdu

TneluldonteujuRidueiosiniunnnuussngd fell

% 6 a =]

o. Wswulvaaiueglufasssy UURnihnmeanudednd aase dvaas Lavil

9

ANUSURAYBU

feuURviegnalame 1Ussla wianlvingivaeu

= Y a 1Y < a o LY a =2 L3
NAUINNTAIEANUENDNIA d2AIN 5IALSD llE)ﬁEJ']ﬁEJlllG]i lnegaUseleyuvad

Usgavuunen
< NwuAnihnlaedanadugvovesinueg9ua?
¢ Waimunvinye anus anuause uasauedliivaduegiaue



955U TTUAOAULDS

Wailasseussausienieny

walasserussausedTadudayy deglatadudnyuinagisinenuy
=<
il

o

a8 2 v

WATTPIUTIAURRUTEI VUL EIAL
P UssmAuleuieansssunazaulusls

waviasivalalva lanmuauleuisausssuwazanulisdaiiaiduuinsgiu

WU UR wazAndoudmsuinsvnisuasunaInsvesesAnsiagnie wasUfummudiung sedeu

v A

uaztetsdudug lngssuilazimhsailiduiunununsiaseanulusda vimsauseay
Jodndqain famsssu Usmainansyaia elviussgianuisual danan Jsimuauwuimislidiu
swmsludsinmauasmuatalnafoufifuazsniunms fa
®. UIMITULAzUSURUAINNENSITUIAUIE LALLaRBUANDIAIIUABINITDY
Uszanausenisuinsiinnigs gnaes auenia Tussla uazifusssy
b. Ugnilermfleuuasiiruailiyaainsludein darnuiainudila andnausssy
935550 UnanUsvguasyghanaissldlunsufiinuiaznisaiugis
o, fufunsdatedadne dudSunisdudunmsiiAnenulusddalunnduneu uazda
lanialvinialensu aadszdiny wazarauseyvudiundidiusinlunis
nRaeuMsUiRulagdamedayaransiunisaniunanssuynuwuy
< Uszduiusliussunvundadoyatnians lwigkan13vasn Jeaseuseanniniu
Audsuisessnioasoudomndmauiasvalala
&. ﬂsaﬁ‘wumsm%mwﬁ’wLﬁumﬁaaummmzaﬂwwﬁ’juqaqmﬁ’wfna’%mashw%ﬁa

Tugilowdudl azazfoundnnisuazuuiAniiiuainanfoudoiauouuznianis
UsggndltiitenstlestuFemalsslovmiivdou Tneflanszddadudu e un loun

0. Uil @ MIUIMsiansnaUszlemiiudou

b. Uil b ManwenaUszleviasisay

o Unfl e sl — Suvesuiyuazusslevidule

P anumanenaUssleviiiudou

A131 Conflict of Interests dnsldamniwlnelivaned wu “naussloguiiu
Fou” “mausrlomidniu’ “navsslevidauds” wie “msdatuuimauselewd” fousivanilie
Huguuuunilwesmsuammusslevilaeiivey suidunisnsgyiidasevdnausssy 9385950 uaz
vanMTUIMsAansthudlesdid (Governance) TashluiFewausslomiiudou amnefeanuiv
douseninwausslonidunu uasnaussloviassueiinasenmaufofniniveniminiivesss
nanrauanumsaifid i fvessslinausslovidunueguas Ilavenanusiunaniifuazaia
AURaveuliieliAnUslomidnim TasneliiAnnadedenausslovidiusy fnarnmatsguuuul
$1ineglusuuuuresiatu vieninddunity winufmausslownidug Alildlusuimtunie
nindaulidnuny o Uszns wail

o. muaUselemilinues Ao nisldsmanthiiionues wu drswnisldsiua
wihdlrussmdedldausumnnsg weshnganaudvhau udu



>}

b. Surauselevd e n1sSuauvursesuveswdy wu Wudminauassninsuan
Sudunndundend siedudwihiidatoudriuliinedifuvestiiaaniud Husy

o. 1BvBwa WumsSonmaneuunilunislddvinalusumiating deaiidunmun
dheladhevilsognslaidusssy

< Timindauvemssvmsifiousslovidiuny wu nsldsaoud nioneufinnes
s1wnsvieudnda Jusiu

& |ieyaduramiesns wu Shsunisazinoun Feuludefinuluuinadngn
anutilineu Wusu

5. $uauuen i madnusmihgsiateusunhsanudinuesinnuey 1w Wuiln
TouT wiisunuausaulifinavhoutydlumihilitumbeny Judu

o, auvdsoonanduna Aensluvihanlitugduvdseenanivhaudu Tngld
muSviedvEnaniiiuindany siieeustlevilaglidusssn 1wy eimnuiluulevisuasiny
yossumsUsemelneglutissunmsionsudug ndminindea 1Wudu

o/ o

nandAyvaINIsIaNIsalsEleviviudau

® yuruaan i iufiReuegiadusssy Tnglinauselovives
assuziinudinylusududu
@ AnuTenswontvendminfndudusnguvemaniifisssy (Ussyvu

nnauatananelinguneg wazdeslisunisufiifedradussu)




U o
AN5USISINNTSHaUS levnudau

P nsuSmsianiswauseleviviudeu

HaUselevivivdaunsennudandeiusenitwaysslovidiunuwasnayssloyl
w5 (Conflic of interest : COI) uuszifudammansuImsanasgludegduiiduveiinues
ﬂzgmﬂfmqﬁmﬂiquaﬁ%aﬂuizﬁuﬁquLLﬁaﬁuLLazﬁqazﬁauﬂzgmmismwé’ﬂﬁiimﬁmaLLazLﬂu
guaTIAREMINRIUIUTENA

Uszanassusssulunisdesiumnauseleviviudeulumsujifsiwnisvaieysenis ae
Usingludszanastesssuvesinswnismaieaiosiuiiouinsn a veea tdimunuinsgiu
930559 MM b NIMTFIUTILSTI §T o NmsgIutsessausuduadeumdn do ¢ Uszaa
WBessmmwesinnummailesiesiuihoaniiesdiu wa been HimunngIuaiess g b
UAIFIUTEEIT il o wnsgruadsssudududiioundn do ¢ uazUsvuladesITuves
T131NSVNAVIAMUAAZALULAMTTUANIATIIUNIRTETITUTDITITIVNIT YUIN b INTFIUITETTIY
@il o wasguatessusuduiiouvdn do m

P nsuImskaussleviiudou
nanadAgroInIsinnsnauseleviviugoulisal
- guruannislindndinufiRavediadusssulaglinalselavdansisaedl

[y Y- %

AR Y DUAUN

- muFensreniniveudmihndadusnguvemanifsssy (Usswvunnaulale
aaneldnguaneuazfedlasunisufuandusss)

v Y ¢ v v ' a a a v v ac &

. ludanisnauselevidiudeusdeliuseansnnannunfnazaziasUselyvil
anssauzwarlimuddgiuusslevidiunuriovesnuunguenudasiinason1sujifinunages
ludnsusengaiveulunan

o wavssleviiudouldlanaludiueailenine 1t NATTInd1unuiuiansan

& ) Y ° v oA 2 A v a & v aa
NAUTLIETUAIUN UL TALEINUNNSTINNUNLAUS s UADA DU AN NaUTE e U U aUN

(%
[ U

- MhunIAsFResianIsNalsyleviiudousdaluselawasniousuinveu Jasuuy
agduneumuleliuresssaruiensUfURnive vt

. Jartuveunvesnaysglomiiudeuveisannninfu esandnssiloszwing
mAsguazonTusINEsEwithenuaasei R audutusSudew/deuiuiniy

. whenumsasgninimadsgleviiudouaniintulunisihauuasfosiamn
JuussauesAnsfiduaiunsszysazilamenausglovivivdeon

- mhsnudosdaeudilainfiiwadsslenivudendudostislusitues fagiu
AufazneeuUnUn

. navslewiviudeursdudininedlofdninasonisvhnunienisindulansdil
Bonidmsldnihilumsdveunieusiusinisdosugivimans

« Mydamsualselovivivdouairesusslomiinnuneuivingamiiesnn

- AN IINUTTNGALTRU



- AUNTOWATBNANIMLTBIANNA DB LAIe
- gansmudnsulunansssuLNAuIa
- Ussrwudiesiuimhenulfiantednaudusssusazludnauszloviuauusds

P derudniinazuufndAgy

« waVszlevdaauny (private interest) - “nausglow” Aodslailinaieyana/
naulddnlumeuinuseay “navselevddruny” luldnseupquiismalsyleviiunisaumsessia
vondmihfludnuiseuiifasoduiusiemuiiougfquisdngdeladwmihiivssasdarliaumand
Wsadeusdlevifledufiohiifomalsylonidmaunifotos

naUselevidiunuiioUssaviefiieniudu (pecuniary) wasiildiieatiuiu
(non-pecuniary)

- navsglomidumuiiRefuiuldldiAsatumsldindaiunesvidu uidadenfuns
Wamussleninseundesnsgayidevesdsiifegudr wuitduusumisluuisminfununnmieny
sudsnsldundwausgloviduqitlaldoglugusitu Wuduumuduanves i evesiivanaile
Tup3dun

- waUszlowdliAefutuAnanauduiusseninmananseundmsefanssuma
FapuTaussudun Lsduamﬁ’umiﬁﬂmamﬂué’w%LLmﬁmﬁﬂa@ﬂugUmmﬁﬂLﬁm/aﬂa/l,ﬁaﬂﬁ%’ﬂﬁﬂﬁ%
wagiifodunaiutiusanuide/mufaitudusfdneglulssami

- wihiigrs1saly (public duty) - wﬁwﬁmﬁﬁmmaa;ﬁﬁﬁwm‘[ﬁmﬂ%’gﬁamﬂﬁ
AuddySususuunuseleviarsisae (public interest) auwdiilidiinangidmihiivosigis
syiuTosiuuasyiuUstmarituusSimufsaudugivhauldmesaduiivinwmenanadas

- waUszlgwiarsrsae feuselovivasgurulnesiy Wlinasuvewalsyloyives
Haanyanauaylilinausslovdvesnguau nsssynalssleniassuslildiesisudludesdy
Fwthiinnasganunsalianuddysusuduunasillng

- yhemumumiegnafuiiuasiiuseansamn

- NUAMTTIALNTOULALNATTIUNNTIE5TTY

- szysaUssloniiudouinuediviooisvwiiuay innsedieiiusyansnm

- ianudAdusuduunnaUssleniansisagianuamaniindniidesside

yaunilsylovtidunuaziniinaseanndunatslunsivii

- panidesnsdnaulavdenmsviihifiinayselesiiudou

- winidesnsnsgii/Aenssudumidienaviliauiiuinldusslemiandeyanely

- yandgansld s ivioningnsvennhsnuiieuss lowidium

- Jesfudeasmilisunausslovinliauasannsldsnani

- iliUszleminnduminBedoyaneluiildvareglusumisvasilumsumis

by

- wavseleyiivdau (Conflict of Interests) asAnsanafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fisnuindumuiudousyninawalsylovidiu
nuuaznaUseleviassnzitaronisufoivinfivesd wihiinesgsdl



naUszlevilviudaull e Ussnnae

- naUsglemitudeuiiintuae (actual) feuiudeussrinmalselenidunuuay
ARy

- nauselemiviudeuiiviu (perceived & apparent) unaussloniiudeufinudiuiy
X Lmams]maﬂmﬂ"L@mﬁ]mmsmaﬂsﬂmwwauﬂsumwuamwmﬂsuammw fonarundenadely
Hosnimsdansuaussloviiudeuiiintuase dotuansindaihitlifiowssdecsenginuets
fgsrsuvituusdioniliaudunsud waniiuseilildsuussloviuiunie

- wavsslemiiudounduldld (potential) wausslovidrunuiiluilagiuenaasiiv
FoutunaUszloviasisuzlalusuian

- wihiiugay (conflict of duty) vienaUselenideadausy (competing
interests) & o Usgian

- Ussanusn WBannsidavindidunuimmifunnndmis wu dudamidl
wihenuianduanznssunsiussdoviteusesmbsnuiie Jymeniadellanunsowenues
unumnthiinegesesnainsuly enaviliiheldivssansamSeudnsstainauiinwaiansonn
nHMLY Unfimbenuiindnalntestullymillaeusnwezunummiianeglidoau wifddidamls
Tnsamzegnebslumhenuiii idaulos wieddmiivsruwinduiiannsarhauuedein
Sugvilally ﬂudauimzylajﬁaamaﬂmmﬁﬁumsw@mﬁaulajﬁL'%'aawaﬂsziwﬁmumumLﬁaﬁaa

- Uszaniiaes tAnannnsid i dfiunuivvtiniunnndmilaunuin wazn1si
vyt flusmhsnunisiuinlildteganeluuegsiiondnlfidulsslomiuinishunuiy
wihluAdnmbenunilsld nadedodthdeyaunlifenainnsusewaddveunionudndes/end
seAuUIINgy Asieinthiviudeudulymnausslovisiudeudiomsziriindnnisdanisuuy
Feaiu Tufenisiedulaviuthiigeadunatwaznalnnisdanisnalsslesiiudoufiarunsatun
Fanstiundiviudeuls

P #dnn1s & Ysznisdmsunsdamsuayszleviviudau

. Untlosmausslomiansnsay  msvinflenausslovivesasnsasifuniingn
dmihiidesdadulauaglviduuziinglunseunguane wagulourgazdosinnuluveuiunmtii
finnsananugnanlumadedi ldldnavsslenidununusnuesnufufiuviefmuaidiy
yaraUjtRdeurazyanasgradunans Lifloadddesie s ssmaunoringadunsnisiloasiniug
Whnsznanas i mihildfss fiRnungrunesiiuusdesdeses g

- aduayuaulusdlauaznioniuiia ©  n1sIan1sraysleviviudoudesende
nszUIuMILEmIameardnnsilsda dufelalonalinsivasuuariinuniensuindisnig
aneuasnaifounaUstloviflondrodmifiandumdafiiedesiunauselomiiudeunsdame
nausslosidrunuvioanuduiusiionadnasenisufjsinii doiluduneunsnvesnisdanis
waUsloviiviudeuns linssuaunsegralamerminagyilidmihiisaslowazadisnnudesiuun
UsenyugTuusnsuasiilaulaidy

- dadsuauuRnvaudiuyanauasUfiRnuluwuuagne | nsuidaymiviedanis
wauszlevivivdou avavviouivnnudandnausssuuazanuiuiio odnvesdmihiluazesdninig
FansdesendedeyaindnannmnsziulussdnsdieumsdessulinveuiFesnisaiissruutazuloue



®O0

wazidmthindanusuiaveu fesszyralseloviivdounauiiidvinndesdanisiudesdiunuiie
wandesraUssleriviudounnniigawinivils waziusmsiseaduluusgiedie
- 85197UFITNRIANT  JUSMTdesainan nIndeNdulveNisatuayunis

v a

inaulalunaniifiussfunaUsylovdiiudeuiniy uaznisadesfmusssuwimudensirentiiia
Foso1feIannsiedl

- Idouushuagnisiineusudmihiileduaiuanudnlaferfungunasivasnis
UftRsmdenstdnguasindluanmundounsvieu

~ duaSuliiinsdeasethalamenasiinsiawanidou weln i fiauielaly
mMadamesuazmIadetunalseloviriudeulufivhau

- dostulilideyaiistunaussloviiudoudidminiiUawme iiedlviginluly

Tume9ie

1 |

- Wi agdusiulunisimuiiarUsulauleungwasnssuIunIsIANTg
v v = yyee & v a va = v @Y o )
naUselevivivdou welvianduidiveswazuiinulunanferiuinesaiisssuulagnisiaunly
BRELLIN
- wesgulunisduasumugenssentlae sl iludenmuaniasesssy
- NIPUIUMITEUANMILAR Az TaNTNaUseleyiviudeu
- nalnAnunsausuiananglulazneuen

- 385n1159An15 (Saudan1sading) AV lmaminn eI duauSuRAYa UV IR UL
fiovimung sz dounazunnsgy

P wuamsnsiansuauseleviivdou
- nsounsiy WuismsnieldrdnegfuseaziBeadonguuisiifeades
anunsodnluimwnduguuuunsdanismuuiunvesesinsuaznguunelad o Funoudmiunsiam
wazn1sufuRnuuleuientsdnnisnalssleviviugeu
o. svyhinaUstlesiiudounuulatheiiinintuluesdng
. fuulsuefivnzausuinagnsnmsdanisuaguilutiym
. IﬁﬂﬂiﬁﬂmLm'L%’mﬁ'}ﬁuazﬁu‘%miizﬁwmqmmﬁumaLLWi'uIstamﬁmmi
waUsyloviiviudeulhidussdng
< anflunmaduiuuegng
¢. Aoansliidnldide fiuuins fatduayuesdng wasyuvumsuianussily
nsIaNsHaUsEleviviudeu
o, deduliulenisuagyumuuleuigaiiae

- SeazSunuAazTuReY

) Msszynaysslevidivdou

- dumeunsnildo msszyitlunsiinuresmiieny fqalathefidssdeniain
naUseloviiudeunasnalsylovifudeuiionintuldduivssnnlatis

- Whmnednyio ssinsiesiinerlshenaussloviiudounidululy ietesiulaly
Aarauslomifudeudiintuaswasiiiiu



®06

] o w

- Msfdusinvsndmiiddind1fy wmsizaziilissugadsslansounauuazyinli

Wit nsdndudivesazsulioduuleuie
- fregaveimaUslovidiun wu nauselertin1ansdu/insegia (Wunll) 5309

9
@

dusn/aseunsinuduitusain (AseuasivuvuATuSmautTas) mnuduiusiuesdngdu (Hu
eavnmnisimssanisiddesas) myvihanuauanudued/msudaduiuaudu ngudu

- ﬁaasiwqmawmﬁmLétiumiﬂﬁﬁmﬁuﬁ‘ﬁ’umﬂLaﬂsnum'iﬁ’]ﬁigigﬁm%a%’mé’wm'im’m
ATufleruAuRMAINAsHILTeISYThuSagUnsalluniagsianiseenluaygymnsluinisiigy
A9IALINNTIPUNIU N19159189UT1B715 N3UFunsastnunsliiiu/Awesatuayutiewmier
Fendou msdadudefinm “an el mudsnuilassusviedenasulianuaulabufies

- msssynavsslemitudoutifesfiasundouuardormuamengranefifeites
Usznausme

) WAIVINAYNSUASABUAUBIDE 1NN IZTY

- aelssnavdssnisvilumstansiaUseloviiudouiie R R TR
wazidmihfiAefuisnmsanmsuauselodiudou Tufsanuiufinteuvatusasaudungunaei
Rerfunisdanisfesnenlidnseninannusuinveuresesdnsuasanuiuiinveuresandnluosdns
uazdsresvinlvguImsuazidmihiiananss

- Sgudelafinausslesiviudouiatusarlunuln uuifatuatswuuiiiiunie
wuuidulule)

- Wamenalssleviiudounas tuiinnagnisnsg ildiiensinnis

a

- finnnansEavsninveanagnsily

o) WinarGunmsmihiiuazianineuseiugs

- iglnsdanisnaustleviiudeuiiussanam dosfinsliiaruioswiaidosiau
Enthiiluesdng wonvuinvidyan enaasinsiminussiugs uaznssunsuivs msliauiay
SukudnsUguiime uasdogrsteidotluseniteieon Wwihiiyneunsamsadfeloveuas
Yoyaiazaglimnuianunsassyuazilamenaussloviviudou druifuinsiesifosiizdnns
HaUsEleyiiugeu

- duneuwsnvesnislianmg fe afearudilaiieslsfonaussleviviudou
navsvlemitudoulainiulesluesing evlsheanidssiiszyluulovis yudseuuandavesniny
SuinveulunsufuRnanleugvesiiiumimihdiseiu asliienansusssrendeusegaiivaay
dmsumsszynazdnmanadsyloviiudoulaiunssiidugaideanng Wy msfnse nssanihau
funiaensu nMsuaniUdsuyaainsfuniaensy nsuUssUnisanduneuraznszatssiuna
AuduiusiUOUIle wazfanssunienisidies Wudu

- wenanmsiianuiud anudusauazieleldvesuims sudanagnsnisdanisi
fuszansnmazildiuetaddylunsteliidmihiugiiag msafeansiudazesnolaldes
“U"JEJIUﬂﬁLLa’NW@ﬂLa“EJ\‘iLLa$ﬁﬁuu7’3%‘ﬂﬂi{jaﬁﬁu{]§gw}ﬁﬁ]8Lﬁﬂ%uﬁalﬂ



ob
o A < 1
<) ANdUNITITUUU U1
[ LSCY A a a o & v o 1 v 1
- msdansualsslevivivdeuniivsednsam Jndudesendeauvumvenegly
AUMUITEAUUIIS Jepauaninieii aduayuuleuiuasnszuiunisegawladualivayuli
Wi Uamenalsslovivivdeu uwagliautiomdeuily uimsinnuddgiieindmei
finaganiladsdamguimslvayaula
- JUIMSAed (e)fiansaniiideyatiieane Masdinniigauilyvinalssleniviudou
el (o)t minusslovivedasdns Uselevdduana uazuseloviaisisue wasiinnsaniiesls
A asadad Y = ¢ v v a o A = 9
ARIENANgatun1TTanIIvSauAlunayseloviiudeu way  (W1sandadedu saudessiunas
anwazvIUIinNve LI MNIMAEITes TusnvasvamaUsElyiviudou
= v o I
&) Fearsiugilaulaide
- Uszhuddgde nmdnyalvesasdnslunisiudvesiidiulaide eswinliiae
anunsodamsiunalslesiivdeulafieds diiduladesusitunssdiuiunadeniatuiaiiie
Laduiing
o Y % g 2 o - a I3 v =
- myhauivesdnineuenliinluduilenian1agsia seAnsAeITeynLaedves
naUszlerivivdouneu wazinuistesiu luindudesdayaniely vislenanisldsuantiniiiie
HaUszlewd wagdaawdannesdnineuaniinsuuleuiensinnisnausslesinudoulazanauu
wnliufuianuulevie wu snidndygy) e duN1IIUNNUIEUNBIANINIASTILE AT TN
gsnaLiedeansineItuntiiarAunTouSulavIngsRalliuudwAz Y dy Y
- WENINY MTFRETUUUADIWMNIAUBIANTABUBN D19117oM199) ulnddrusinlu
n13szyadssiazaniuiauinalndesiuudledamvi vesuilaanuiusesisulouianisdnnis
naUsslevuiudou sumumuiazusuugnalnnisualamnazunlanadselesiviudouismaniiagsin
Tnlauleuigiaennseininunianisaisisuzuaslasuausuiisangddiuladenaillunissiudu
Jansnauseleviiivdeududidiuladsd ssdninasgdesilvinsdedulannduneulusdlaway
nvaeula
o) mMsdsAvlduasnunavuleury
- szuvdnnisnalsslevivivdousaalasunismuniuyssansnmadas Inggauny
Toyanyliseuu wazgildladuaun welsvuuldleass wagnavauassioaninnisingu s
anmdau wiswgieliuasuudas Bnvisdradiernuidndudivesasarusiuieusnainidiens
Seudanesdnsdug nswaremnisiseudiduildalunisdeansitesdnsinnnugsdulunisdanis
HaUseloyuiudaudneiig N1SNUNIUAITATBUAGUYALALILALUINITNITUATHANITNUNIUNIDI NS
Waguwlasdesdeansiiunidmthngujialidnla wazuSuwdsunisinaulvaenndesiu Ingens
W ssvvatuayuiiedieimuvinveuaznsiidUsnwund i ninsilamewag sngaudeade
Aeafun1suszngffiveunaznsuinsniunnses/eniveiniasy \usingiuvesanugnssadusssy
(integrity) wagn158nsiu Bundnvinludiigneas



N o
Asiamnenauselevlansisu

nsUamenauszleviassae

- Jilamenauselevi :

Alameduginonudeyaiiduaiafefunginssuiifvevienswondiviing
sy insgiilaeiflaiflenalsyloviasisusvaremhsnunanisaduayufilamenisnszyiia
voudmihi TnsunuiszendesuveidmihitilamensussngAiiveu anlng va3n wiongAnssy
91UYINTTUNFUININHINTAIN AU Vilvgadsanunivtluednuazudidgayidea

wan (core) vaamsunUesAuasaang 1y (whistlblowing) ldnanuiausuinyeulay
Msuanseendsanundeniuinlikiansisaru madameiivanzan fe Welfansiinfiousmie
Hudlgmenandesasisae msneaumnsyiianiglussdnsvieneuenesdnsdeaisisasuliy
madeniiviian Tnslaneileteamanislusagnszuiumsuimsnelulinisldlévionausyansam

- vilun1sUawedsvinlden

MsfnwAdenui wiednnsaduayuiidemaismsndnduidmifivesigluns
dulany nsanlnduagn1snseyiiiin udivaigesduszneuiilinialamenisnssifiadudessnn
dmsudmihiitamdduie nsdawdetuseninmnudiomss (ntegrity) mammaﬁuﬁ’uazﬁﬁgﬁmﬁ
fisodusan uazfuanuindneriiouniossdnsdauduinusisuvesnsdnsnaiy

msBashiludagnieauaz fusssy mwmﬁmquauqﬂﬂaLﬁumﬁam“Lﬁwaﬂ@mﬁssm

Tul1951UN19938555% (Code of Conduct) wslunenssiutiunuassnanady aycywﬁ:ﬁmaﬂamu

a v o

wazdanuiiliiruddnyin yarassindyavidenseaseiioulsllilugndnduiadud dydnusznsi
ilvyAnalind5189un1snseiniinge %ammﬂmmmavwLUmLmaavmaqmmauaﬁLi‘;Jummé”U”Lé’%’u
nsundas LL@M%NUQWNlfdmmeauaﬂﬁﬂsvmmuﬂimumsﬂgumiumqmﬂﬂumumsmﬂau%mv
WAKEAITIY L‘LJuLiEN‘WU%TLN’]EJ‘] nanpIzAaslUned19lussla fnsilamenisnssvinfandeut
maundesteyainesmiliifnmudesiuuarndals

- Jilamenauselevi :

Alameiduiionudeyaiiduaiafsfunginssuifvevironsweadiviind
sy inseilaeilaiiienalsyleviasisusvanemisnunanisatuayuilamenisnszyiia
youdwind lnsunuigengomaveimihinidamenisuszwgdtveu anlng va3n viengdnssu
91V INTTUNSUININYINTAINISaY i lgeyiFeauinminluednuasudiuigadeaundn (core)
yosmsuntesunsesety (whistlolowing) Tvdnusiseuiuiinreuuaznisuanseendsaamion
Yufialiunansisury madawsimungandeidofansindaifousanierduligwiannudsa
asTuENITIBNuUMINsEiAanglussdnsuienguenasdnsiearssuvudumaudeniififian
Tngiamgilorosmenglunagnszuiunsuimanghildnislildvdenauszansam

- lumsWawedsvinldenn :

nMsfnidenudn whedinsafuayu dvemns Bamandudmiivesdglunis
dulany m3aelnauaznInsevinin wilivansesdusznauivinlvinisdawenisnsevindadudesenn



e&

] N

dmsuimihindymdrdgpe nstaudaiuseninemuiense (Integrity) YosuanaiuRusE Ay

o

D

1 1 U v a

fifediusn uazfuanuindsoilewsessdnsdaduinusisuveiasdniniaiy

- N7E9ANENVRIDIANT

psAnsazdesdulndou/mdnduliimihfivesss Uamengfinssuiiinisessauuazan
Tnen idhudsiiniafsresmanasdoyavesiiUaimeazsiosldiunudeiuingnunln desluugtiun
Wmthiiinezuimsinansdoyaseidls uavazdanisedisls lewdgyfunsdliAeatuaiesssud
wwIlduAgy AR SN SEIHR

- nguisng seideu wazuleuie

g alamensnszilinunannnseunguuny LIAIFIUN9TOTTINTIING
WleUI8DIDIANT 11434mi%mmqasaﬁﬁmumwuqumﬂismmﬂummsmuu,awuaLLuuqumﬂssw
gousuliuf UAnazliuausuliuun saumnsdesinisseaun1snseyimdeauuainuInggiueie

mMsdamensnsevinAafietdesiunisaziiandnausssy desfinalnniseanuuazns
asnaeuiiiudasy nadamenisnseiAanieldnguuiesieg dudeseduielddednaginng
fuflunsedls wavesdnsdesulainnslameazdesldfunisruasemeuegaiud

- 99ANTATILIINREN4LT :

BATan mhonudosiuloveddaauioriunsdanensnseiianreamis
S1uaeAuAren aduayy warduesosilamenisnssyiia sauiieudug i ldTunanseny

TrguszasAvasn1sUnUesslUnnen1snseyiilnuazn1sALATOINE AR

- atfuayuliuraaUamen1snsevinkn

- ieliuulainmsdaweazldsunsinnsesamsngas

- ieliudlainesdiosdinmsuntiosdunsomenuivnzaslunnngd

UninsnenunsellarenisusengAtiveu 9e19n1351899UMUNTEUINNITNNIT
UImsdaduresmaund Tngannsoneaulidunguyanasing wu i germasnsadimiii
ASURATRU(IUNGUNUANATEIRSETTIN) HUSITIZAUEY AMENTTUNTITUTTTUVTOBIANTITTITN
meuen Meeieilanenisussngitivoutu Jeyaiilnme AsusEnoudie
- nMsUsgngaivevlunthiivea i
- Myvivsiiduend vie (duivian)

v

- nsazdiu aziae WWinee @ulde wiensuimsildmungan silvigandetures
WHUAY

- manswiidumaliidusunedesusivarsisuy mnulasads vieduninese
Aawndey

AIUNTEUIUNITILLENANMINAINATEUIUNNTT B NIMTR T oo 1 Tunsdinisy
anAavidensguiumBeaveufuluiinam ssdnsmstmunnszuunsdameraussloviassas
wazUsenialdagadaiau

Usglevtiuaanszuauns Ae yaraaznsuindledimnudniufesnsnu/ameazdes
viegnsls elvuulaimhsnuazatuayuuazndes nalnagdosdunalnidssnaevausssionis

Uawen1snsgriialunseuvesmiisnulunesUfin fegratu nnauazdessuilaeriui (eg1aly



CY VR

AgI) 1Nilaiiateasdednianisanlng Usengdra alsaeesignuiuidemningdeiulyy

2°

A IATULDUMLNY WAZEUIMNTIEAUET Y3BAMENTIUNTITUSTINYDIBIANT

Y

=~
ok

msilamenisnseyhaadudsdify wazdfusenuasiduugihdidamednns
Ay ULATAsTIis LITaTUALULaLALATes

Fvihivesdganunsnidawenisnsgyiiialu < ngude

o) MIUszngRnvouveadvhinungrang Uiy,

b) MIvIMsfiRanaalnensznuiunayselvivesdu

) MIagiunmsufdanihivieuimslaeiveulneiminivessy ssdnsvessy vie
A5uinsnniglunalisuuszanagnldanan

& nMsnszvivesyarailunaliiindunsieseaunin anudasndeivaissugise
nIEMUADAILINdDL

n19UaHeN19nIeYRnueUsEInne199slilasun1sAuases 1wy n1silawesie
doanarunsdameineliAsdnwdennudusisvesizuiants Waweulouiguemingaunie
madameilondnidssnisgnadlnmsile

WlBUIBLaENTEUINNTIUMIIUALHEALABIATOUARY

- flovnlumsilawe

- M3Unweazyinldilv Wels uazeesls

-lastheitazdudiUame

- Woanesialas

- ir3esilonnaouLazIATI9dOUNITnNE

- nalnlunsatuayuswasundes

- NIPUIUNIATIAABY

- unumlunsuTMshar AN SURAYeU

- nslaudduNsBuLaz IS sTe g agu

1AspIUNeaiEsTILdesivualflimthimnaudamedoasdoiisatunisanlnmie
nsTusnsitliifusssunsdnnisiierfumssenumsdengu Wy mssenuseddedutyunie
i iiguiiavey nienaznssunsaiesssy fannsalunulzvdesenulduenaniuil vomeauy
foBdAnTdase 1y YUY, UUn. §nsianisunumu

- nsuanaulnlugusssuluneujun

ignusesiuRaveulunuialinslamenauselovdasisaglasunisfuases
otadesiulduazdoyayanadoniuiunudu Uninthosudesfauulouie/nszuaunstunsli
muugdseRuImsiinsevtinluanud Ay advayuuazundesnuasesmeiu Lagasiinisousuiivay
wnvituazgUsAudy

.+ amdsanudne

Uszansnmlunislawensnseiindiafigafie Sausssunisiafonnugnioses
09Fn3 BeAnsTEngAnssuasEssuuarALTURAveU Sauiliauddfunistesfuusulsunis
Usenpifiweuidaau asviliAnussenasesTsudeuin Taussaninannisiasuainenisidase



o))

nauszlevdansisue n1sundesneiuwazniiegiirenudidgylunisilanenisnseyininue
Fviil wagndnsumadaweog1sudunsa

nsundesanivesuanalas fiAsdostunsdamedudesiiddaannviieny
wwdesigaliliinaglinisguasamsngan Insuimsnssuaunsesnaviniieudsagsilidming
Aneudesiunasimunausiuiisveulunseny

- ayildnanudnia Aersanlden

- A wihigzuiaveulaensavieiiedovivatuayuy

- Tlsunsuemzdmiumsatvayunelussinsuaznisunlesiunses

- Wnsiineusunsnsraaeuduauuad i figuiaveu

- sy nyugdmsonsatvayunidnla/ensualunigiUawmenaUssle v
GREAPTIE

1%

- fiedeveatiuayuesslidumsmssiiunsnuls aumniugdameaudun
agIMTaNey

* UNUIMEIAYVDINITUTIIS

AUSMsTEauasliunumdAgdenseuiunisilamwmedeyaaisisae  (Public
Information Disclose : PID) #hgliAinanunseninivesesins uagliiuiliduguassalunis
sreuveafilame fe1uensasifudlasudeyauazdnnisiunisieasoudiivadestunanis
51980 uazSuiinveulnenssdenafivziindefiuaiu unumddgiaaildannnisise Aenns
USudeurimuaivesiinensdenisneny

Fuusanseninadming wé’qmﬂmamumimzﬁwﬂmazmw@’ﬁ%ﬁuﬁmﬁﬁ@
unlunsadsussennialuivien fuimsasdesanusamanisaimsnevausswesinsenisuazaad
AetiuannsaTIvanusieg

Feunensuazidmhiidedlingnauvierinliiamenalssloviaissaznatedy
wile Winihiigfuinveudesunteuazinwvimiudeiuliudyanaiilame wiogdesasdelunis
Wawe Bienudesiindeyaildasfumuduiadutiadeidfysonisanusesiefu mndediUawme
vnderamnilnasenluudsdidyiifesdiludanislnes weanufisemeavuastosiug
AofnTiazyile

UnumBuaAe

- anAanesenvesidameuaratuayulumsiimunzauunfidnme

- Ufunagnémsuimsmnuidsaiiedanisiuasiagiinannsideme

- Wiannlassaiegiihungnifeaiivihau vaelinsnsaaey

- yhauegndlndinsamdudmihiinsuRaveunienguauduasesasesssuileliuila
TlFsumsatiuayunazdestuneguia

- Untlesteyaiierdesiunmsdiamediiundng u

- THnauazdoyaidoundusonnineiiAades

fuimsezdosannsadamsiuyaradivesunsiliame wasidvhillaglidsnu

o

wuzihgndadldlidauaziudironissuidensnssyiniin N13AALNMALYASATIENAAATY kot



@6

ns1vdeutoyangaszlingsds douanaunuinegegisssy Wunana ldnlufidwlddiudeuay
nsaluasanliinageniiesls

fusmasesili Unmedulafususnlurnrssnuingldfunsufofosn
Humwdu Weshilunszuiumsilaweuaziaiiinannsidamedeyailisuangidameazdoadu
lenansiianysal mnlimsnenumnenaazdoasuieazdeaduenasiuimsasdosssfulilliang
nszvilaq vesmudlufnne fdvsnadensnsiaaey videviligdususlsivinieusslovidiuny
wsehlisusladn Tavisnasionsniadey

« MINAUINITATENINIUAINYENTaETUEYY

Folusunsunsiawdnsanis elinsendnluanuddyuasndndulninimund
msvndentsdamedeya Tnsesunedn silu Fealame uaz ogls anfntudlednssmadamenis
nszyiRe Anlidn1sHnaus/AMRIUT N13Fndulalteasesssy (ethical decision making) WAT151YAS
vieuletnsanisldideusundaduimin/fuims saiadedldsumsfineusuiinusianslunisiu
fodoadeu msnenumadame uasdanstunsdamedeyaruisinuslunsaiuayusazdnies
ANATOINEY

- WWhynewfian1susnssansiia (Best- practice target)

- vihgnuasasenalntunsatuayuiasunlesfuasesdiUnmedoyaiiulouiewas
nszurIumstiieannguasifinniuly uarduasuldaundUamenassisnudeasdofoifunis
UImsiilsiidusssuvdonisanlnsuaznismase

- danalnatduayu  (robust  support) Lﬁaamms'ﬁmmuasmi%’uifﬁﬁmwamﬁlﬁ
MUsnunsdiamenginssunsnssyinfivsnzen uazuntosnsrefuiiaziivedUnime

- laswadeanissienu viedamenauselevlasisuy amsviizauiulaseaing
SITUYALALIUINYDIBIANT

- Wlove Tassaauaznsyuiumsdiamedeyaansisas deslisunsulaevindy

- fmdngmsnisiinevsuiiteludlainnsdamedeyamsisuzazldiumsujiaeds

Y v v v ¥

winzauiuguIms §Usdudye drsvnisinld welrlianinduldedrediuss@nsnm



UNA o
N3l - n133uvesvdguaznalselavl

n13li - Msfuvesvdgyuazsnalsslevi

nénnsuazuIAntiannsnyszgndlivsznounsduiunsmulauemsliuassu
v fyuasnalselovivesinmumanaiieutazdminiiniady luussnatsesssudmsnmmaisou
LoUIAUIINIBTIOITITIVNITVOIEIUTIFNTAUNTE VY AT T UTITIVNITNALTOUN.A. bE&e
uagUsznianuynIsINTestularUTIuUT NN aauisnnd Seamdninasinisiunindaunie
UsgloniBulalnesssnassoweadminiivessy w.aloeemn

« AUITUD]

dosnanudeielindavesussrvudenisufifnuresiisunsuazidmid
na3gin azdesdndulanaznszviwdhillaedanausslovdansisundundn Usmannuausslony
dwyana mndremsuazimiiiaiaisaulaiuvesuiguasnausslovidivilidansnad enns
dnaulawaznisnseiminfdeindunssengiiveu desviharsanaudedielinglavesussmvy
nsznusoANgNisaUsTILfinsdniniafzBadelunsuimssenissauiingnusenssuauns
Unasastluszuoulszrsuley

.« a¢lshovasvinuarUslniaulaildluanaumaneil

» vosuTyuarUseleniduln vaneds ddag wieudnisla (Bu niwdau dwesu3ns
videduaiifyan) ArswnisuazidmihiinnigliuazvdelaiuiiuenmionnGuifiou elduay
naUszlerininnisaaeulusgnisung

» vosuTeyuarraussleviitule anunsafefsanduiu veeraliawisafaisa

» vosuiyfianunsadnsianld (Tangible gifts) nunesandaduduilaaauduifisnis
Fousuliiinnisidunsgunsalindedddidusevaudinsvesigaiedddudtniilatasan
simduAmseusnswasududu

» vosviuavuselevidulafidndusianldld  (ntangible eifts and  benefits)
Mmaﬁq%ﬂmGm%‘u'%mﬂﬂs]ﬁlajmmmﬁmL“fl‘uiwmﬁﬂ3%@%leﬁ’fmﬁLStiuﬂﬁ’LﬁU'%ﬂﬁmuﬁaﬂﬁﬂﬁﬁ’ﬁ
peANNTRUAIUAUNTITINNIUSElrinI o sdnnaglivsen1sdyaninaslasulseleetunnnin
AuduN

seazSenranniiuiaiaueuus lunsiorsadeaun i - Suvesyuasnse
wavselovlaulaTumsfos

- 15193AN150814913

nsaruvesiguagysenaustlenilag & m dow Aldlunsindulainassundela
Suvewiguavvsonauszloviiae

®) L[AssunIoll

) 191AMTTENUNNTTUATB LA

o) anusauliduremueslansali



OX

o. 159A73TUNTD 3]

AUMANN1TN9T s TIILE IR limT3Y witivanslonadildanunsaufiasle
vidoidunsivlulemaiivnzaumuvuussaundouuszsng TausssuFolviununsomiuoacy
Tudsen egndlsfinuiinanglonanliifumamngauegsdefiaz iy

o) tudunisliiiu inuazdesufias ludasdulenialag nsdutuaavieddai
annsadsundunifutu wu Sosimed vu Wustns iunsifluuszinatiesssunazeradieie
nsTuauUY

» nsgniauedslaquenmiiorniuiudsiinnisduvenalunisindulafo

- yhlsyrSaavely w Wiunumvevnansiauelvllkagenisanaulalunisui s
UEGIEY

- pruserivlavesusevesyiuazusonatssleviivzamanonisvieiuluouing

» dviuvhaeglunguides seulm ieeglurieidesldiuaulinsdaduiivey
U R TI9aeUNETY wazTURTRAMATNENY Msdntedadne niseenluaugavdenisoulR/
U WENgY Y8 husedosfiRmunlaueuadntiussudes nnniyaranguiy

) NM55uneliinnstnudaseninamaysylovidiunuwardiusuialyl mnns
Sunelminanudaudesyminralsslovidiunuiasnayselordasisae wanadsylevidiuny
Algsunaneduiidvinadensufiiveiniisivns vieneliAnteasdusoasisneuinduns
Usengilaeiiveu

linveswiyuasionalsylovuiuaz o
dindeeilidmsiu wsenelifnanuidnyniu
vseuseAugly uare1aneliinadnudey

ASNSwaUTEBYU

m3daudiszninamaUseloridiununazdiusy Wumnszauliiinnisussngifiveu
nazn1svasanessudu Tuudasdausrenisaasimunulovienissvvesyiguasrayssloviveas
auted Inedausrwnisieglunguufianiniinidesianisusengidvoy aastmuaulevreduil
0e19LATIASANINN TN IUBY

ndnnsmsufoinulumasgeguuiiugiuiii . “nisnseviuaznisdndulalagazde

o v

nszvivhenudunan Unannsiiduladnndslunishiuinis wasunlemauselovy
yaadanulnalagsin”

Fatiu peAnInsayanalaq lunislduasviynionaussloviuwaianininuyeu
wauszlovdliuesdnsvesmuviienuies ilonsdnsvieyanadu viliAnmudunasuninuidede
Bndlafiusendinninenialy uasvilmanaulidusssuludsaudsennsdifey aundndamaly
dsaudosldfunsufiRoadusss aneldszueuuszadulae Tisvnmsuandmihfinadginuse
wniufazdesufuRnuesrudussaulaensziuazuanseanlnednunsgiuaulusdda anunion

Y
U Aa

SURAYRU UALLAAINOANTTUTIGNABY LBN5TH AaoaIaIIle T nTut11vnIs



bo

©.b31899189 U3 L4l

miswmums%’wawi’mLLaw'%amanzIwﬁ@fmﬁumﬂmé’ﬂmssialﬂﬁ

@) sTIvAvel ¢ Rersanmungrineng seideuiifendes 1wy Uszna
AznTTuN13YeafuLATUTIVUTINNTNIIALRTR TruvauluIBremiaeeIy Wy SNy
suwui’ﬁyﬁaﬂiﬂwﬁmﬂ@:ﬁ’zymw/aﬁmw’%auﬂﬂaﬁﬁﬁé’a%mﬁwmiﬁﬁ nsdy1nagln-suivesans
w‘%ayﬂﬂaﬁ'awaﬁﬂuagmw‘%a%’uﬂ’]im’maaué’]’mmm 18

wihsumsiuauloveduilfiassnsauazinszuunsinaglidissnisuas
Lﬁ’]’mﬁﬁﬁmﬂ%’gmmsa%’mmiﬁaqﬁlé’aﬂwmmsam N139789UNTTUTR TyuasTenaUseluilla g
fosdinmsameifouiuegradunems

b) unuwthfvewihuluesdng : drdrsenisiug vhenlureudieiiceulniuas
Fosnsenandedelndladufies uasvdonguiiisafunisldussloviviodedsslonitiainseiu
03N3 WawsEAUYARA 07y unsaaaey mudndedndne mslilueyge/Baluaygin s Al
ullafigniiviuuaresdnsinnuiilssssnarasligndeoasds uif

wihevuvesiuildinuauleuiaferfunsiudures Tynionalsslenilauay
flfmunlisenunsivresiyuaznaysslovd vnumsmsanugndesiisnsnenunseufiasi
WwSuvesSyuazrsonaUselavidun

AN MuAINves TykaznaussleniBulanisfossenunsely Asazdedli
psnnsiusnu linseld viemsaniluresdisunis WfsutuamusianainlaefesdiAitosnin
m,000 UM wail Wﬂﬁﬁ’amwwmmmzﬂﬁumiﬂaaﬁ’uLLasUmUUimmsm%mLwiasmﬁﬁ'aq
vaninaeinsiunindaudousslenidulalagsssuassewendminiivessy w.aloedm(nARuING)

wuINATaNluNSUUR

» yosudianunfifamisTaussaumiouse Taaians 1wy vruRavzwsennsgy
wiasUszaulusias 1 ufasflvundnviodudendndes vewiyiug donfunsndauvecasdns
lanazdimsauiila

» vosuigvienausylevifldfudedisufusianain fartesndn mooo v lal
AeesnsnuazoanullureInuLels

» vosviansenauselevilasdiofisufusmnaniidnin mooo UM Foes1891u
mhonunazamelould

> 516uaasui’ﬁw§awaﬂszimﬁﬁﬁﬂ'wmamimmmwdw 0,000 - ©&,000UM WaY
Wmthidenusndudessuliesdnslneinidiussnisinduin auastidisenisviadaniii
yosgautug funingausinauiell

> 5'1%@%5@1/1%waﬂsﬂa%ﬂﬁﬁﬁmwmimmﬂmﬂﬂ'j'} o&,000 UM lrdeusutdu
n¥ndauvesesdng wioldussloviassnsiaudeniunnumngay 84Anse1afinsuIayal
Irsmnaviodwinfivesigiiufuinuvmedidunsdly Wy vesilunistremisaulusnedisg
FILNUILAY ﬁuaqsui’zgsluiamamﬁsmmqawmw%amaaﬂmmmmawi’zgﬁamaﬂiziasuﬂﬁl,ﬁau
smnlifloduthean



be

» fludsudszanadlagauisnvesiguasvidenaussloviilasuangliauiioity
ﬂzj:uLﬁmﬁ’w’%a;ﬂﬁﬁmmé’mﬁuéﬁwmEJG]ﬂ%’jq iloTuiuiediAannnit mooo UM
Fossnuves s enauslovtiwiazosafilasu

» intutudszanalagldvesriguasvienauselevianndiuuinis udagdaausing
nauietdunisvounalunslviudnsii uidesufuuddidunnniamiuuimdesssauvesiy
vienaustloviusayesieiy

» vosvinuazvenavszloviilag AldfuiiieifunisveuananguuinmsWsswvu
osfnaiene) Aldodvasiiauetesafionariliiindoasdonuszasuiiavswadaidounelhiin
onflunsliuinisvesthsemsnsoldmihiinnesy vieeaneliiAnauddnveuuazaianisinas
d¥uvesiguasvdonauseloviidedifiniuuinmsmsufiasnssu

» Guanvseddlagianunsawdsuduiuld (Fegradu fu fusdes denwme3) deq
Uftaslisulidiareyluaniunisallag)

an. 519z UShelaelavisalsl
@) Unfanusaiusnunliieemniialaiiiy e,ooo Um
) WINTIIAINNNITHAIATENIN 0,000 — o& 000 UM @IUTIVNITABININTA
foduidrswmsniedmihiinessiugesiulieddvield
&) YNASIANUINAT e&,000 UM Azfodlmdunsndduvesdiusivnisuasdiusivnis
AsansnauInagliuseloviagials

<. natlilungiifilnwednals

nsihftuleuehionssuresyiyderauseloviiu uasndoudifunisuf o
Uszanasdussauenagnadineiniiou dadudeu sunseitiisldenn Tutuamuiouswesnisiniiy

uaﬂ’mﬂuumﬂmﬁwaqmmmamaﬂﬁﬂmuuu6] WNU18NITTUAUUY d0Ra 1339
wazannsofigadldin Srmemssasdadmihiinnassiunsurentyrienausslenideiinadennn
HusssuneliiRanaustleviunglilnefivou mngndnduitiaaseiidimuieades yneuoiatidiusiy
Tunssulnunieengime

- MsFuveswiguaznaustlevd: nyuauvisanandes

mssuvesviguazkalszlevila g duamaliasisawusuiindnsujifed diendd
Snsnadonsfnaulalunsufiiniifissnig neliAnnsvhaeanudedeninsvesussuvusie
AASTUATABUIIIVNS

QQJ,LLQLWNWN%JL%EJQ b Usznsfiddafe

o. AT AUIABINgINas InefiavesTyuasSenaUsylovitesndn
anuduass msidsamnianuduaieiy yanao1agslanueaiegdlagdulininvesyuas
wienaUstleviifuaidsniniiduese iWenanide sn1ssenuy msnssidinantduindunisaning
wazmaenadudtneliiulssiassesesy

b, ML LmLRnLaTazeReNaTIANTY

» msSuvesriguasusenauselerilag il dulidvedrsnaiazneliin
AMUAIAKIIENeINvElasUTesT T LAz onaUslevlln g Ium31Jﬁﬁ’awﬁﬂﬁiwmsﬁﬂﬁtﬁmmm§§ﬂ



bl

youvizeenUfliAnesiuuinig viogsunu-suina-sumnman fdudlivesuiguazvienausslony
TngdvinavesnnuveunieuselovtineuunuildsuiliinsuftRnouunmuiuninnasguisimue

Tuanunisaiioutl §3uds §iumn uasviedfuiatenatuiiamarauand laiinis
Fuinesineg lidaailuseAuansgIuvseannuAINITUINIS

uaﬂmﬂﬁ?ummﬁmmiﬂg‘jﬁ’aLi“jJui’@uuﬁimﬂﬁi‘v‘hﬂmsuaaaaﬁﬂi%ﬁwmmaw%
FnthiivesizagiingAnsauaeduiu “nmsiussia” anmsujtRmihiuazasiunsufifiilag
mSuinTeuTsinldindu nssuduuy

» mauaamigraiedadeunimaie funldmiduldldnniinas furesuiguay
maﬂiﬂmﬂm&Laww%qﬁgﬂimm yaraevasdeInIssuresuiguasvsenalszlevilag foldindu
LT TR RIE R Rt S

“dushliimissuveadinara uidiesnsemislindresufiaorile wiemnlusvesth
NISYAIFUNUTN 1N TENINE N UBIANTNTOAUAUES

“audna il vilusuasvialuls”

“0d dugiimaarueniiarsenisviu dudy sutunisedsssuiiisreslizeds
waUszleyiimyie”

“srzdubuauiitryeien Anuglesuymemdy uastusosssunidusndu
auusnianeilssulomalilulineusu sy

“siuthuadroermZlimaasdd uarduflianimurenuresdusdsaudviniusa
Suaglidemmuzririniu”

“sulsiuiing sedevlng Bearumshivesysy suiususlulaifungnasila”

ynusessgAnegiaueinvnuaiiviiuldndridraduiliaunsnuntosiuainnisgn
Fuflunsnaiide mnnsnszvivewinudunanseviiifiveu

/ A01UN150IABE19 \

mhenunaisnis dafminensyanaiiviuiididndedndna (HR procurement) Tsiidn
Sduduninensyana Wnmihgiuldsunager eooo v Annadudidrmdimun
fislyadnidu personnel planner suiaalaglsanunandudidugdumsay Wmhils
uresnetaiullnglaldnenumhsrudomndnindunsiafinuruzannisdiswfans
QUFGECUIY

Fsfutymaszmindeeumneionsusuudananmsly uasdadulainedesding
seurssneatunaramezdouduremasnu laglfmguaiinisunngimonalumadism
duuundumsglasunisaduayuainmenu Fadudummmeusssuvesmhenuiivsaaulad
wdnmsegilsfusetatuil

idesnsavesatanarumumlumihfifinnaudeduFemausslovd luilgadmihdds

Qaa%’aﬂﬁaazﬁﬁaLm'vm'amwmﬁaﬂidasﬁﬁmummmmzau /




o
lumagnsunisanaula

Usziaunisanaula

VL] - aglsifuanuvesnisivvesuiyuazusonauselovy

ngseilay : fngsudovnieulsuneeslsfiinaiunislivesuiauazvdo
naUsylovi

ANUTALNE : Tnsdamesoasnsavuiods

AMAT : vesrinyuasvisenaUsElevuiiasamiile

RANAILFITY : findnasusssufiientunissuvesigviolivasiiorlstne

dnanwnl : flviddndnuaiifionsls

Laazlania : nadazlonalunislmeesls

- unagu

anudeiielinede uazatessaudusingiuresnisuimsniadsia Wevinuduirssnisuazuie
Emthfinasglihasdstamienula vinugnaanidiuoanihfuazdadulalneysaanenivinu
gnenavislliumanneiarienatszlenilusuuuuleg uenmilonniuiieunaznauszlovinigin
W wifiwleuigveamiisaunanswisazeygnlidvvesriyld fafiednduvesiisednluloniad
winnray waeg1elsiniuaisiveutwnlunissuiaue nsdiiuveutvnnlsnissuresiguse
waUsglovifiliminzan azilugauidssdonisyain LazTatedeldsuewinusane eafnsves
MUY



